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(AGENDA
Unternehmertag

Am Mittwoch, 9. April, findet in
der Spoerry-Halle Vaduz der dritte
Unternehmertag statt. Das Motto
lautet «Neue Geschaftschancen
nutzen». Referent Roland Berger
zahlt zu den bekanntesten Unter-
nehmensberatern Europas — und
der indische Motivationstrainer
Jolly Kunjappu trainiert namhafte
Unternehmen wie Hilti, Bayer
oder das Formel-1-Team BMW-
Sauber. Die beiden Referenten ge-
hen zusammen mit Holger Dah-
men (Vorstandsvorsitzender Wol-
ford AG), Bruno Giintensperger
(CEO Liechtensteiner Brauhaus)
und Markus Willi (CEO ABC Soft-
ware) auf die Entdeckungsreise
nach neuen Geschéaftschancen.

www.unternehmertag.li

Fondstagung

Die Fondstagung vom Donnerstag,
10.April, zeigt auf, wie sich die Vor-
ziige des Fondsplatzes Liechten-
stein zur Verbesserung bestehen-
der Geschiftsmodelle und zum
Aufbau neuer Geschiftsfelder eu-
ropaweit nutzen lassen. Die Veran-
staltung findet an der Hochschule
Liechtenstein statt.

www.hochschule.li
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MEINUNGEN

Was kostet die Kleinheit?

Von Prof. Carsten-Henning Schlag*

-y
F-3
.

Vor einiger Zeit hatte ich Gelegen-
heit, an der Hochschule Liechten-
stein einen Vortrag mit dem Titel
«Kosten der Kleinheit und die Fo-
deralismusdebatte in der Schweiz»
zu horen. Als Beobachter der
Liechtensteiner Volkswirtschaft
iiberkam mich — aus nachvollzieh-
baren Griinden — das Gefiihl, dass
mich dieses Thema etwas angehen
konnte. Gleichzeitig erwartete ich
jedoch das iibliche Lamento iiber
den «operettenhaften Foderalis-
mus» in der Eidgenossenschaft,
der deren Fortschritt blockiere
und fiir die anhaltende Wachs-
tumsschwiche unserer Nachbar-
volkswirtschaft verantwortlich sei.
Nach Auffassung vieler Beteiligter
ist vor allem die Integration des
schweizerischen Binnenmarktes
durch die Kleinrdumigkeit der
Schweiz behindert. Auch im Zu-
sammenhang mit dem kantonalen
Steuerwettbewerb sowie dem
Schweizer Finanzausgleich werden
Probleme beklagt. Tatséchlich sind
in der Schweiz immer wieder Ver-
suche unternommen worden, die
historisch gewachsenen Kantone
durch entsprechende Gebietsrefor-
men zu grosseren Einheiten zu-
sammenzulegen.

Im Rahmen des angesprochenen
Vortrags wurde vor diesem Hin-
tergrund eine ebenso einfache wie
naheliegende Frage aufgeworfen:
Stellt die Kleinheit der Schweizer
Kantone ein Kostenfaktor fiir den
offentlichen Sektor dar? Oder an-

ders ausgedriickt: Blahen soge-
nannte «Kosten der Kleinheit» das
offentlichen Budget der einwoh-
nerschwachen Kantone auf? Um
diese Frage beantworten zu kon-
nen, ist der Zusammenhang zwi-
schen der Einwohnerzahl eines
Kantons und den 6ffentlichen Pro-
Kopf-Ausgaben zu ermitteln. Der
statistische Nachweis, dass in ein-
wohnerschwachen Kantonen ten-
denziell hohere offentliche Ausga-
ben je Einwohner anfallen als in
einwohnerstarken Kantonen,
konnte die These von den «Kosten
der Kleinheit» stiitzen. Kleinheit
wiére dann aus volkswirtschaftli-
cher Sicht ein Kostenfaktor.

Spatestens hier wird klar, dass die
Thematik auch fiir Liechtenstein
relevant ist. Seit Jahren publiziert
der italienische Okonom Alberto
Alesina zu der Frage, welchen Ein-
fluss die Grosse bzw. Kleinheit ei-
ner territorialen Organisation auf
deren 6konomischen Erfolg nimmt.
Unter territorialen Organisationen
versteht er dabei nicht allein Kan-
tone. Alesina interessiert sich pri-
mar fiir einwohnerschwache, aber
souverdne Nationalstaaten. Als we-
sentliche Hemmnisse, mit denen
kleine territoriale Organisationen
zu kdmpfen haben, nennt der Ita-
liener dabei den Umstand, dass in
einwohnerschwachen Volkswirt-
schaften wichtige Grossenvorteile
bei der Bereitstellung staatlicher
Leistungen wegfallen.

Es spielt eben eine Rolle, ob ein
neues Feuerwehrhaus von 15 000
oder 1,2 Millionen Einwohnern fi-
nanziert wird. Gleichzeitig gibt es
aber auch Gegenstimmen. So ver-
tritt der Basler Regionalokonom
René Frey die Auffassung, dass in
kleinen Gebietskorperschaften
«... die Biirger ihr Gemeinwesen
genauer iiberblicken und einen
wirksameren Druck auf sparsamen
Einsatz offentlicher Mittel aus-
iben als in grosseren und zwangs-
laufig anonymeren Gebietskorper-
schaften.» Gerade diese Transpa-
renz konnte kostenddmpfend wir-
ken.

Wenn sich die Experten streiten
und theoretischen Uberlegungen
keine eindeutigen Aussagen zulas-
sen, bleibt nur eines: Man lasst die
Zahlen sprechen. «Das Budget ist
das aller tduschenden Ideologie
riicksichtslos entkleidete Gerippe
des Staates» heisst es pointiert bei
Goldscheid. In dem erwdhnten
Vortrag an der Hochschule Liech-
tenstein wurde dann auch aufge-
zeigt, dass die offentlichen Pro-
Kopf-Ausgaben in den einwohner-
schwachen Kantonen wie Appen-
zell-Innerrhoden keineswegs hoher
ausfallen als in den einwohnerrei-
chen Kantonen Ziirich oder Bern.
Kosten der Kleinheit lassen sich
statistisch also nicht nachweisen.
Die Untersuchungsergebnisse deu-
ten vielmehr darauf hin, dass all-
fallige budgetwirksame Nachteile
der Kleinheit durch entsprechende
Vorteile kompensiert werden. Mit
steigender Einwohnerzahl der
Kantone ist statistisch sogar ein
leichter Anstieg der Pro-Kopf-Aus-
gaben zu beobachten. Kantonsfu-
sionen bewirken damit per se kei-
ne Entlastung der Staatsfinanzen.

Aus Sicht Liechtensteins ist das
Ergebnis der Untersuchung erfreu-
lich. Was konnten die Griinde fiir
die beobachtete offentliche Ausga-
benprogression zwischen den
Kantonen bei steigender Einwoh-
nerzahl sein? Im Rahmen des zi-
tierten Vortrags wurde politékono-
misch argumentiert: Einwohner-
schwache Gebietskorperschaften
sind einem vermehrten, auch poli-
tischen Wettbewerb ausgesetzt. So
lasst sich zeigen, dass in kleinen
Gebietskorperschaften die politi-
sche Partizipation der Biirger aus-
geprégter ist als in einwohnerrei-
chen Gebietskorperschaften. Der
Ausbeutung des Steuerzahlers und
der damit einhergehenden Aufbla-
hung des offentlichen Budgets
werden auf diese Weise Grenzen
gesetzt.

*Prof. Dr. Carsten-Henning Schlag ist Leiter
der Konjunkturforschungsstelle Liechten-
stein (KOFL) und Professor flr Volkswirt-
schaftslehre an der Hochschule Liechten-
stein.
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... Hans-Peter Ackermann, Ver-
waltungsratsprasident der Cobi-
net AG und Geschiftsfithrer der
Flumser Pamag. Wenn die Besu-
cher der Weltausstellung im spa-
nischen Saragossa in diesem Som-
mer auf einer Wasserbahn durch
den deutschen Pavillion gondeln,
dann konnen sie sich dabei auf die
Qualitédt des Sarganserldnder In-
dustrieverbundes Cobinet verlas-
sen. Dank des Firmennetzwerks
wurde innert dreier Monate mog-
lich, wozu offenbar kein Unter-
nehmen in Deutschland in der La-
ge gewesen ist. Denn die deutsche
Regierung fand im eigenen Land
keinen Hersteller mehr, bei dem
sie dieses prestigetrachtige Pro-
jekt trotz des Zeitdrucks in guten
Hénden wusste. Erfreulich fiir die
beteiligten Sarganserldnder Fir-
men ist nicht nur der Auftrag im
Wert von iiber 1 Mio. Franken,
sondern auch der Imagegewinn
durch die Prasenz an der Weltaus-
stellung. Dies ist im Werben um
kiinftige Auftrdge bestimmt ein
starker Trumpf.

Hans-Peter Ackermann ist es
zusammen mit Roland Bartholet,
Verwaltungsratsprasident der
Bartholet Maschinenbau AG, zu
verdanken, dass auf die Bediirf-
nisse der deutschen Regierung so
ziigig eingegangen wurde und der
Auftrag ins Sarganserland geholt
werden konnte. Der Firmenver-
bund Cobinet ist ein eindriickli-
cher Beleg dafiir, wie sich mehre-
re kleinere Betriebe gegenseitig
unterstiitzen koénnen und am
Schluss alle davon profitieren.
Damit miissen sie auch den Wett-
bewerb mit grosseren Konkurren-
ten keineswegs scheuen. Fiir die
Jungfernfahrt mit der «Sarganser-
lander»-Wasserbahn an der Welt-
ausstellung in Saragossa iiberrei-
chen wir Hans-Peter Ackermann
schon einmal einen Rhein-Taler
der Woche.

Christoph Ammann
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Bis 06. 04. Olma-Hallen, St. Gallen OFFA Friihlings-, Trend- und Pferdemesse www.offa.ch
Bis 06. 04. Messehallen, Dornbirn Friihjahrsmesse Energie-Zukunft in Vorarlberg www.dornbirnermesse.at
07.04. Tebo, St. Gallen Venture Apéro Die Erfolgsgeschichte der Mineralquelle Gontenbad www.ifj.ch
08. + 09. 04. Haus Gutenberg, Balzers Seminar Innovationsmanagement — Ideen erfolgreich umsetzen www.lenz-consult.com
09. 04. Hochschule Liechtenstein, Vaduz Unternehmertag Neue Geschéftschancen entdecken und nutzen www.unternehmertag.li
09.04. NTB, Buchs Berufsinformationstag Lehrlingsausbildung an der NTB www.ntb.ch
09.04. FH Vorarlberg, Dornbirn Kinder-Uni Eine Reise zum Mond www.fhv.at
10. 04. Hochschule Liechtenstein, Vaduz Fachtagung Fondsplatz Liechtenstein Vernetzte Geschaftsmodelle fiir die Zukunft www.hochschule.li
14.04. FH Vorarlberg, Dornbirn Vortrag Innovation in Familienunternehmen www.fhv.at
14.04. Bildungshaus, Gotzis Semiar Die vier Dimensionen des Managements www.lenz-consult.com
16. 04. Hochschule Liechtenstein, Vaduz Vortrag von Prof. Aymo Brunetti (Seco) Die Wachstumspolitik des Schweizer Bundesrates www.Kofl.li
16. 04. Hochschule Liechtenstein, Vaduz Kinder-Uni Warum brauchen Hauser «Méntel» www.kinder-uni.li
15.+17.04. Landesmuseum, Vaduz ICQM-Seminar Das Offentlichkeitsregister in der Praxis www.icgm.li
19.-27.04. Marktplatz, Altstatten Rhema Rheintalmesse www.rhema.ch
22.04. FH Vorarlberg, Dornbirn Infoabend Bachelor-Studium Wirtschaftsingenieurwesen www.fhv.at
23.04. Hotel Tamina, Bad Ragaz Venture Apéro Trends im Internet — wie Jungunternehmer profitieren www.ifj.ch
23.04. Noventa AG, Diepoldsau KMU-Campus Standortsicherung dank Lean Production www.kmu-campus.org
24. +25. 04. VP Bank, Triesen ICQM-Seminar Gesellschaftswesen in Liechtenstein www.icqm.li
25. 04. Eventhalle, Altstétten inventure.ostschweiz Tagung zum Thema Innovation www.inventure.ch

Der Messe- und Eventkalender rund um die Themen Wirtschaft, KMU-Gewerbe, Informatik und Personalmanagement.
Jede Woche im «Wirtschaft regional». Haben auch Sie als Unternehmen oder Organisation eine interessante Veranstaltung?
Dann nehmen Sie mit uns Kontakt auf: Per Telefon +423 236 16 21 oder per E-Mail an redaktion@wirtschaftregional.li




